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Gündem

İhale Süreçleri ve Başlama 

İş Programı

Proje Ekibi

Bilişim Vadisi’nin Tanımı

Bugüne Kadar Yapılan Çalışmalar ve Çalışmalarda Ortaya Çıkan Önemli 
Bulgular ve Sonuçlar

Küresel ölçekte Türkiye ve BV Projesi

Seçilen 2 Bölge için Sektör Analizi Sonuçları

Değerlendirme
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Sorumlu Kurum
Sanayi ve Ticaret Bakanlığıığıığıığı
KSSB G.M. (Koordinatör Birim)
SAG G.M.
BİD BŞK. 

İİİİlgili Kurum ve Kuruluşşşşlar
Bayıııındıııırlıııık ve İİİİskan Bakanlığıığıığıığı
DPT Müsteşşşşarlığıığıığıığı
KOSGEB
TÜBİİİİTAK
TOBB
YÖK
TTGV

(İzleme ve Değerlendirme, Kontrol Teşkilatı)

Strateji ve Eylem Planıııı
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Uluslararasıııı bilgi teknolojileri firmalarıııınıııın etrafıııında 
oluşşşşturulacak bir habitat yapıııısıııı olarak tasarlanmasıııı öngörülen 

“Bilişşşşim Vadisi” ile,

Türkiye’nin bölge ülkeleri içerisinde, uluslararasıııı bilgi 
teknolojileri firmalarıııı için üretim ve operasyon merkezi 
niteliğğğğini korumasıııı ve gelişşşştirmesi, 
Uluslararasıııı yatıııırıııımlarıııın ülkeye çekilmesi,
Sektördeki yerli firmalarıııın uluslararasıııı firmalarıııın bölgesel 
ağğğğlarıııınıııı kullanarak yurt dışıışıışıışına açıııılıııımlarıııınıııın sağğğğlanmasıııı, 
Yerli firmalarıııın işşşş yetkinliklerinin gelişşşştirmesi,

amaçlanmaktadıııır.

Strateji ve Eylem Planıııı
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“Teknik ŞŞŞŞartname”
Dünyadaki benzer yapıııılanmalarıııın karşışışışılaşşşştıııırmalıııı analizi (rekabet analizi)
Türk bilişşşşim teknolojileri sektörünün mevcut durumu, gelişşşşme eğğğğilimleri 
ve beklenti analizi.
Bilişşşşim teknolojileri sektörüne ilişşşşkin küresel durum, gelişşşşme eğğğğilimleri 
ve beklenti analizi.
Bilişşşşim Vadisi’nin kurulacağığığığı bölgenin seçimi
Seçilen bölgeler için sektörel analiz.
Paydaşşşş analizi.
Bilişşşşim Vadisi’nin kurumsal yapıııısıııı ve yönetim modelinin belirlenmesi.
Fiziksel altyapıııı özellikleri, detaylarıııı ve finansmanıııı.
Politika Önlemleri, Teşşşşvik ve Destekler.
Bilişşşşim Vadisi İİİİletişşşşim Stratejisi.
Kritik başşşşarıııı faktörleri ve riskler.
İİİİzleme ve değğğğerlendirme sistemi.
Yönetici Özeti, Değğğğerlendirme, Eylem Planıııı ve Öneriler.

İİİİhale Süreci ve İşİşİşİşe Başşşşlama
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Projedeki Rolü Adıııı Soyadıııı Kurumu, Görevi

Ekip Lideri Doç. Dr. Attila Dikbaş TechnoBee Genel Müdür

Proje Koordinatörü Leyla Arsan TAGES Yönetim Kurulu Başkanı

BİT Uzmanı Prof. Dr. Ufuk Çağlayan BÜ Bilgisayar Mühendisliği Öğretim Üyesi

Şehir Plancısı Prof. Dr. Nuran Zeren Gülersoy İTÜ Şehir ve Bölge Planlama Öğretim Üyesi

Mimar Y.Doç.Dr. Hüseyin Kahvecioğlu İTÜ Mimarlık Öğretim Üyesi

Sosyolog Prof. Dr. Gülden Erkut İTÜ Şehir ve Bölge Planlama Öğretim Üyesi

Hukuk Uzmanı Av. Yasin Beceni Bilgi Ü. Hukuk Fak. Öğr.G.,Türkekul Hukuk Bür., Ortak

İletişim Stratejisti Dr. Özgür Uçkan Bilgi Ün. İletişim Fak. Öğretim Üyesi, TİM D

Proje Danışmanı Prof. Dr. Fethi Çalışır İTÜ End. Müh.Öğr.Üyesi/Rektör Danışmanı

Proje Danışmanı Prof. Dr. Nüzhet Dalfes İTÜ Bilişim Enstitüsü/Rektör Danışmanı

Proje Danışmanı Ferdi Miskbay KDM Finansal Danışmanlık, Ortak

Proje Danışmanı Sinan Okay Profin Danışmanlık, Genel Müdür

Proje Danışmanı Selçuk Karaata Sabancı Üniv. Rekabet Forumu, UİG

Proje Danışmanı Hikmet Barutçu TAGES Ankara Koordinatörü

Proje Ekibi
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Projedeki Rolü Adıııı Soyadıııı Kurumu, Görevi

Proje Danışmanı Av. Ali Göksu Aksa Hukuk Bürosu

Proje Danışmanı Av. Ömer Hızıroğlu Inovent, Ortak

Proje Danışmanı Doç. Dr. Özgür Kayalıca İTÜ Ekonomi Öğretim Üyesi

Proje Danışmanı Selim Güven Globalcitrus Gayrımenkul, Yönetici Ortak

D.Kurulu üyesi Prof. Dr. Gülsün Sağlamer EUA Yönetim Kurulu Üyesi 1996-2004 İTÜ Rektörü

D.Kurulu üyesi Dr. Faruk Eczacıbaşı Bilişim Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı

D.Kurulu üyesi Prof. Dr. Banu Onaran Biyomedikal Mühendislik, Bilim ve Sağlık Sistemleri Fakültesi Dekanı -
Drexel ÜniversitesiTASSA Başkanı

D.Kurulu üyesi Refik Üreyen TTGV DAnışmanı

D.Kurulu üyesi Prof. Dr. Mehmet Sarıkaya Direktör, GEMSEC – Washington Üniversitesi

Proje Ekibi
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İşİşİşİş Programıııı
ID Task Name Duration Start Finish Predecessors

1 AŞAMA 1: HAZIRLIK ve SOZLESME 4 days Mon 03.11.08 Thu 06.11.08

2 Proje Organizasyonu ve Planlama 4 days Mon 03.11.08 Thu 06.11.08

9 AŞAMA 2: MEVCUT DURUM ve EĞĐLĐM ANALĐZĐ 61 days Tue 11.11.08 Fri 16.01.097

10 Dünyadaki benzer yapılanmaların karşılaştırmalı analizi
(rekabet analizi)

57 days Tue 11.11.08 Mon 12.01.09 7

34 Bilişim teknolojileri sektörünün küresel düzeyde mevcut
durumu ve gelişme eğilimleri

20 days Thu 18.12.08 Tue 06.01.09 23

41 Türk bilişim teknolojileri sektörünün mevcut durumu,
gelişme eğilimleri ve beklenti analizi

30 days Thu 18.12.08 Fri 16.01.097

48 AŞAMA 3: YER SEÇĐMĐ VE YAPI TASARIMI 167 days? Sat 17.01.09 Thu 02.07.0947

49 Bilişim Vadisi’nin kurulacağı bölgenin seçimi-1 81 days Sat 17.01.09 Tue 07.04.09 47

62 Sektör Analizi 57 days? Wed 08.04.09 Wed 03.06.0961

76 TEK BÖLGE SEÇĐMĐ 15 days Wed 20.05.09 Wed 03.06.09 74

77 Paydaş Analizi 27 days Thu 04.06.09 Tue 30.06.09

86 Kurumsal Yapı ve Yönetim Modelinin Oluşturulması 29 days Thu 04.06.09 Thu 02.07.0911

99 AŞAMA 4: FĐZĐKSEL ALT YAPININ TASARLANMASI 34 days Thu 04.06.09 Tue 07.07.09

108 AŞAMA 5: POLĐTĐKA ÖNLEMLERĐNĐN, TEŞVĐK VE DESTEKLERĐN 31 days Mon 08.06.09 Wed 08.07.09

03.11 10.11 17.11 24.11
03 Nov '08 10 Nov '08 17 Nov '08 24 Nov '08 01 Dec '08
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Sektörel
GereksinimlerBITBITBITBIT
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BITBITBITBIT

nanoteknoloji
biyoteknoloji

robotics

çevre teknolojileri

yenilenebilir 
enerji
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BIT BIT BIT BIT 
heryerdeheryerdeheryerdeheryerde Alt sektörlere göre küresel BĐT 

harcamaları (Milyar ABD Doları), 
2008
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Fiziksel Donatıııılar
Habitat özelliğğğği

Dağığığığıtıııık sistem olmak

Sıııınıııırlarıııı açıııık olmak

Turizm odaklıııı donatıııılar

Sanat odaklıııı donatıııılar

Kültür odaklıııı donatıııılar

Eğğğğitim donatıııılarıııı

Bilişşşşim odaklıııı bilim alanlarıııı

Fuar alanıııı

Kongre Merkezi

İşİşİşİş merkezlerine yakıııınlıııık

Üniversitelere yakıııınlıııık

Satışışışış ofisi mekanlarıııı

İşİşİşİşlevler

Uluslararasıııı inovasyon

Kümelenme

Hub

Rekabet avantajıııı

İİİİnsan hareketliliğğğği

Kamu işşşşbirliğğğği

Eğğğğitim

Bilgi hareketliliğğğği

Finans hareketliliğğğği
İşİşİşİşbirliğğğği ağğğğlarıııı

Interdisipliner çalışışışışma 
platformu

Kolektif rekabet

Kolektif (işşşşlenmişşşş) bilgi 

Teknoloji Transferi

Üniversite işşşşbirliğğğği

Araç/Teknikler

İİİİnovasyon yasasıııı

Risk Sermayesi Mevzuatıııı

Teşşşşvik mekanizmalarıııı

Bürokratik kolaylııııklar

Genç ve eğğğğitimli nüfus

Gümrük yasasıııı

Ticaret yasasıııı

TTO (Teknoloji Transfer Ofisi)

Kuluçka merkezleri

STK - Sektör Temsilcileri

Patent ofisi

Bilişim Vadisi 
Tanımı

(anahtar sözcükler)
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BİT Kümelenmesi
Uluslararası Çekim Merkezi

Küresel İş Ağları
Küresel Teknoloji Ağları

Risk Sermayesi/Melek Yatırımcı/Kuluçka
Bilişim Vadisi Yasası

Rekabet Öncesi İş Modelleri
Uluslararası Standartlar

Açık Inovasyon
Ulusal Teknoloji Ağı

Kümelenmiş İş ve Teknoloji Üretim Yerleşkeleri

“Bilişim Vadisi”
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21 ülkeden 41 benzer yapılanma seçildi ve analiz edildi

Seçim Gerekçeleri Analiz Kriterleri

•Ülkenin/bölgenin Özellikleri

•Yapılanmanın Fiziksel Özellikleri

•Yapılanmanın Yönetimsel Özellikleri

•Kuruluş Özellikleri

•Hukuksal Çerçeve

Dünyadaki Benzer Yapıııılanmalarıııın Karşışışışılaşşşştıııırmalıııı Analizi



BBBBİİİİLLLLİŞİİŞİİŞİİŞİM VADM VADM VADM VADİİİİSSSSİİİİ FFFFİİİİZZZZİİİİBBBBİİİİLLLLİİİİTESTESTESTESİİİİBİİİİLİŞİİŞİİŞİİŞİM VADİİİİSİİİİ FİİİİZİİİİBİİİİLİİİİTESİİİİ

Ankara, 15 Temmuz 2009

BİT Sektörünün Mevcut Durumu ve Gelişme Eğilimleri
Küresel Düzeyde

70 BİT şirketine anket gönderildi ve beklentileri soruldu
Kuzey Amerika ve ABD, Güney Amerika, Avrupa (Doğu ve Batı), Uzak Doğu, Orta
Doğu, Afrika, Asya BİT sektörü sektör analizleri yapıldı

• Pazar Büyüklüğü
• Pazar Segmentasyonu
• İstihdam
• BİT Harcamaları
• BİT Ar-Ge Harcamaları
• Yüksek Teknoloji Ticareti
• BİT Teknolojik Alanlar
• BİT Kullanım Alanları
• Risk Sermayesi Yatırımları

Mevcut Durum ve Eğğğğilim Analizi
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BİT Sektörünün Mevcut Durumu ve Gelişme Eğilimleri
Küresel Düzeyde Bulgular
2008 yılı sonunda dünya BİT pazarının büyüklüğünün 2.3 Trilyon Avro’yu
bulduğunu tahmin ediliyor.  2009 yılında ise yüzde 5.3 büyüyerek 2.5 Trilyon 
Avro büyüklüğe ulaşması bekleniyor. Dünya BİT sektörünün yüzde 60'ını
telekomünikasyon gelirleri oluşturuyor. Geçtiğimiz yıllarda olduğu gibi yazılım 
pazarının yine toplam bilişim pazarının üzerinde büyümeye devam etmesi 
öngörülüyor. Dünya yazılım pazarı 2008 yılında yüzde 6.7 büyüdü.  Aynı
büyümeyi 2009 yılında da göstermesi bekleniyor. 
İnternet başta olmak üzere BİT kullanımındaki artış sürekliliğini koruyor. 
Teknoloji ve özellikle de BİT kısa vadede olmasa da krizin etkilerini azaltmakta 
ve kalıcı rekabet avantajı yakalamakta önemli fırsatlar sunuyor. BİT ile gelişen 
verimlilik ve inovasyon kapasitesi kriz sonrası küresel ekonomide rekabet 
avantajının temelini oluşturuyor. Nitekim, gerek ABD gerekse AB “kriz 
paketleri”nde BİT yatırımına büyük önem veriyor.

Mevcut Durum ve Eğilim Analizi
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Bulgular

AB Kümelenme Modelini, ABD Üniversite birlikteliğğğği ve Risk Sermayesi Modelini, 

Uzak Doğu Hub Modelini benimsemiş görünüyor. Ülkelerin kendi yönetim sistemlerine 

ve coğrafi yapılarına uygun yapılar seçilmiş. Yapılanmaların yarısı planlı, yarısı plansız. 

İncelenen tüm ülkelerde inovasyon ve BİT sektörünün gelişimi için izlenen ulusal 

politikalarıııın BV benzeri yapılanmaların başarısında rol oynadığı görülmektedir. 

Kentlere yakıııınlıııık, özellikle üniversiteler ve araştırma kurumlarıyla bağlantılı olma ve 

uluslararası havaalanları gibi imkanlara erişim sağlama bakımından giderek daha çok 

tercih edilmektedir. Kentsel dönüşüme katkıda bulunmak hedefi zaman içinde 

yerleşimin uluslararası pazarlara entegrasyonu hedefi karşısında önemini yitirmiştir. 

Yönetsel yapı özel sektör odaklııııdıııır. Doğğğğru ürün ve hizmet karışıışıışıışımıııına sahip olmak 

kritik önemdedir.

Dünyadaki Benzer Yapıııılanmalarıııın Karşışışışılaşşşştıııırmalıııı Analizi
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İş Modeli Örneklemesi

Dünyadaki Benzer Yapıııılanmalarıııın Karşışışışılaşşşştıııırmalıııı Analizi
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BİT Sektörünün Mevcut Durumu ve Gelişme Eğilimleri
Türkiye

BİT Sektörü Önderleri ve STK’larla görüşmeler yapıldı, 2 çalıştay düzenlendi

BİT Sektörü GZFT analizi yapıldı.

170 BİT şirketine anket gönderildi ve beklentileri soruldu, 

Türkiye BİT Sektörü analizi yapıldı • Pazar Büyüklüğü
• Pazar Segmentasyonu
• İstihdam
• BİT Harcamaları
• BİT Ar-Ge Harcamaları
• Yüksek Teknoloji Ticareti
• BİT Teknolojik Alanlar
• BİT Kullanım Alanları
• Risk Sermayesi Yatırımları
• Stratejik İşbirlikleri

Mevcut Durum ve Eğğğğilim Analizi
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BİT Sektörünün Mevcut Durumu ve Gelişme Eğilimleri
Türkiye BİT Sektörü Bulgular
2009 yılında taşınabilir bilgisayar satışları toplam bilgisayar satışlarının %60’ını oluşturacak. 

Genişbant internet kullanan taşınabilir cihazların sayısındaki artış,  kablosuz internet kullanımını

yaygınlaştıracak. Sosyal ağların önemi artacak. 3. nesil ile katma değerli telekom hizmetleri 

çeşitlenecek. Buna bağlı mobil telefon pazarı büyüyecek. Mobil içerik ve katma değerli hizmetler 

sunan ve uygulamalar geliştiren küçük şirketler gelişecek. Tüketici elektroniği pazarında rekabet 

devam edecek, fiyatlar düşecek.  Kurumsal pazarda küçük ve orta ölçekli işletmelere bütünleşik 

çözüm sunmak daha fazla önem kazanacak. Kurumsal verilerin artması ile veri güvenliği, 

depolanması ve yedeklenmesi bu alandaki yazılım ve hizmet gelirlerini arttıracak. Yazılım 

pazarında devam edecek olan büyüme 2009 yılında hizmet gelirlerinin artmasında etkin rol 

oynayacak. Dış kaynak hizmetleri 2009 koşullarında beklenenin üstünde büyüyecek. Şirketler 

verimliliklerini arttıracak ve maliyetlerini azaltacak teknoloji yatırımları yapacak.

Mevcut Durum ve Eğilim Analizi
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BİT Sektörünün Mevcut Durumu ve Gelişme Eğilimleri
Türkiye BİT Sektörü Bulgular
Türkiye’nin, bilişim ve telekomünikasyon sektörlerindeki ortak problemlerinin 
başında, her seviyede eğitim, Ar-Ge, inovasyon, kalite önlemleri, teşvikler, 
üniversite-sanayi işbirliği gibi konular bulunmaktadır. Telekomünikasyon sektörü ile 
ilgili temel problemler ise özelleştirme, serbestleştirme, tam rekabeti sağlama, 
düzenlemeler ve bunlarla ilgili uygulamalardır. Bu bakımdan sektörün gelişimi için 
Türkiye’nin öncelikleri, genişbant erişim, yerel ağın paylaşıma açılması, 
vergilendirme, düzenleyici kurum, rekabet ve serbestleştirme uygulamaları, eğitim ve 
özellikle inovasyon, Ar-Ge ve girişimcilik konuları olarak belirmektedir.
Tüm dünyayı etkileyen krize karşı verilecek en iyi cevap, bilgi ekonomisine dönüşüm, 
yeni teknolojik gelişmelere uyum için gereken yatırımları hızlandırmak olacak. 

Türkiye yeni küresel teknoloji ve değer ağında bir “hub” haline gelebilir. 
“Bilişim Vadisi” projesi bu bakımdan tarihi bir fırsat olarak değerlendirilmelidir. 

Mevcut Durum ve Eğilim Analizi
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Bilişşşşim Vadisi’nin Kurulacağığığığı Bölgenin Seçimi

Bölge Seçim Kriterleri

Kentleşşşşme ve Planlama: Güvenlik düzeyi, yeşil alan ve park düzeyi, konut fiyat ve kiraları,
arazi fiyatları, teknopark, OSB ve serbest bölge varlığı, planlama alanları, mevcut turizm
potansiyeli, sağlık hizmetleri, mevcut veya gelişmeye açık kültürel imkanlar, kentleşme oranı
Ekonomik ve Finansal Yapıııı: Gelir düzeyi, iş hacmi, BİT sektörlerinin mevcut durumu,
öncelikli sektorlerin mevut durumu, KOBİ yapılanması, bölge işgücü potansiyeli, BİT personel 
potansiyeli, BİT kullanım düzeyi
Bilim ve Teknoloji: BİT ve öncelikli teknoloji sektörlerinde Ar-Ge yoğunluğu, BİT
sektöründeki nitelikli istihdam, yüksek öğrenimde BİT’in payı, bilimsel yetkinlik, araştırma,
teknoloji potansiyeli, tersine beyin göçü düzeyi, ulusal ve uluslararası Ar-Ge fonları kullanımı
Teknik Altyapıııı: İletişim altyapısının kalitesi, altyapı hizmet kalitesi (gaz, elektrik, su vs.)
Sosyal Kulturel Yapıııı: Eğitimli nüfus, gençlerin nüfusa oranı
Ulaşışışışım: Kentiçi yolculuk kalitesi, uluslararası erişim kolaylığı, bölge içi ulaşım kalitesi
Hukuksal Altyapıııı: Hukuksal kaynaklara kolay erişim, seçilecek bölgenin ve genişleyeceği
alanın mülkiyet hakkı ve imar durumu bakımından üzerinde tasarrufta bulunmaya elverişli
olması, uluslararası tahkim konusunda uzmanlaşmış insan kaynağı ve kurumsal yapının
bulunması
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Bilişşşşim Vadisi’nin Kurulacağığığığı Bölgenin Seçimi

Bölgelerin Değerlendirmesi ve GZFT Analizi 

Kriter Değişkenleri ve Ağırlıklandırma Çalışması; BİT Sektörü, Kontrol 
Teşkilâtı ve Teknokent Yöneticileri ile yapıldı.

Ana Kategori Ağırlıkları

Bilim ve Teknoloji; 
26%

Ekonomik ve 
Finansal Yapı; 25%Kentleşme ve 

Planlama; 12%

Teknik Altyapı; 12%

Ulaşım ; 10%

Sosyal Kültürel 
Yapı; 8%

Hukuksal Altyapı ; 
6%
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Đstanbul Ankara Đzmir Kocaeli
Bursa-
Yalova Eskişehir Antalya Konya Gaziantep Trabzon

KENTLEŞME VE PLANLAMA 1 0,8 0,9 0,8 0,9 0,7 0,8 0,6 0,6 0,6

EKONOMĐK ve FĐNANSAL 
YAPI 2,3 1,3 0,8 1,4 0,7 0,5 0,6 0,4 0,4 0,3

BĐLĐM VE TEKNOLOJĐ 2,2 2,3 1,6 1,5 0,8 1,3 0,8 0,9 0,8 0,7

TEKNĐK ALTYAPI                  0,9 0,8 0,7 0,6 0,5 0,4 0,5 0,3 0,3 0,2

SOSYAL KÜLTÜREL YAPI 0,8 0,8 0,6 0,5 0,6 0,3 0,5 0,5 0,3 0,4

ULAŞIM 0,5 0,8 0,9 0,7 0,7 0,9 0,8 0,7 0,6 0,6

HUKUKSAL ALTYAPI 0,6 0,1 0,025 - - - - - - -

8,27 6,77 5,53 5,44 4,14 4,13 4,05 3,38 2,98 2,87

Bilişim Vadisi’nin Kurulacağı Bölgenin Seçimi
Bölgelerin Değerlendirmesi
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Bölgelerin Değerlendirmesi ve GZFT Analizi, Bulgular 
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Bölgelerin Değerlendirmesi ve GZFT Analizi, Bulgular 
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BĐT Đş Hacmi ve Büyüme Potansiyeli
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BĐT Büyüme Potansiyeli ve Ar-Ge Harcamaları

BĐT sektörlerinin mevcut durumda büyüme potansiyeli BĐT Ar-Ge harcamaları
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Uluslararası Đş Potansiyeli

BĐT sektörlerinin mevcut durumda dış
ticaret hacmi

Geniş bant ölçeği, yaygınlık ve
kullanım durumu

AB Çerçeve Programları yürütülen
proje sayısı
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Uluslararasılaşma Hızı ve Sürdürülebilirlik

Ulaşılabilirlik

5 yıldızlı otel kapasitesi
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Bilgi, Bilim ve Teknoloji Ekosistemleri
Küresel DönüşümABD Dışında Yoğunlaşma...
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BIT heryerde
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Bilişim Vadisi Yapılanma Modeli Önerisi
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Küresel Teknoloji ve Inovasyon
Ağı’nın Hub’ı

Ar-Ge ve İş Öbekleri

Ar-Ge ve İş Öbekleri

Ar-Ge ve İş Öbekleri

Ana Öbek:
Ar-Ge ve İş Öbekleri

Istanbul

Ankara

Eskişehir
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Bilişim Vadisi’nin kurulacağı yer ile ilgili olarak yapılan il seçim 
analizleri sonucunda, Kontrol Teşkilatı tarafından Ankara ve 
Eskişşşşehir illeri seçilmiştir. 
Fizibilite çıktıları ve bilişim vadisi dünya örnekleri incelendiğinde; 
kurulması planlanan habitat yapısındaki bilişim vadisi için gelişme 
ve genişleme imkanları da dikkate alınarak başlangıç için en az 
1.000 hektar büyüklüğünde bir alana ihtiyaç duyulabileceği, bu 
nedenle İİİİstanbul ilinde böyle bir alanın bulunabilmesinde 
zorluklar yaşanacağı anlaşılmıştır. Ancak, hem BİT sektörü
şirketlerinin ağırlıklı olarak yer aldığı hem de uluslararası BİT 
şirketlerinin merkezlerinin bulunduğu İstanbul ilinin de sektör 
analizi kapsamına alınmasına karar verilmiş ve sektör analizleri 
yapılmıştır.

Yer Seçimi
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Teklif edilen bu iki il’den birinin ya da bir başka ilin 
Bilişim Vadisinin kurulacağı il olarak e-Dönüşüm 
Türkiye İcra Kurulu tarafından belirlenmesinin 
ardından, Bilişim Vadisi fizibilitesinin 2. bölüm 
çalışmalarına başlanılacaktır.

Bilişşşşim Vadisinin Kurulacağığığığı
İİİİl’in Seçimi
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Sektör Analizi
Sektör Analizi için Gönderilen ve Yanııııtlanan Anket Durumu

Kategori / Durum Gönderilen Anket 
Sayısı

Yanıtlanan Anket 
Sayısı

Toplam 137 40

Ankara 43 18

Eskişehir 45 11

İstanbul 49 12

Uluslararası BİT 
Şirketleri

16 7

Yanıtlamayı Kabul 
Etmeyenler

2
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Sektör Analizi
Değğğğerlendirme

Anket çalışmaları kapsamında yapılan birebir görüşmelerden ve açık uçlu sorulara verilen yanıtlardan, 
İstanbul, Ankara ve Eskişehir illerinde yerleşik olarak faaliyet gösteren firmaların, kurulacak Bilişim 
Vadisi’ne yönelik beklentilerine yönelik aşağıdaki şekilde bir ön değerlendirme yapılabilir.
Firmalar kurulacak Bilişim Vadisi’nde, faaliyetlerine yön verecek ya da yapmayı planladıkları yeni 
faaliyetlere destekleyici olacak şekilde, başta güvenlik, çevre, enerji ve nanoteknoloji olmak üzere farklı
teknoloji alanlarına yönelik gelişimleri talep etmektedirler,
İllerde yerleşik BIT firmalarını çoğu teşvik ve uygun ortam sağlandığında taşınmayı uygun 
görmektedirler.
Uluslar arası firmaların Bilişim Vadisi’ne çekmede, ülke politikalarına güven, politikalardaki süreklilik ve 
sürdürülebilirlik yapılacak finansal yatırım ve taşınma için en önemli ölçüt olarak dile getirilmektedir.
Uluslar arası firmaların ulusal yöneticileri kurulacak olan Bilişim Vadisi’ni, iş yapma ortamının 
uygunluğu ve uygulanacak teşvikler açısından da değerlendirmektedirler. Merkezi karar sisteminin etkili 
olduğu bu firmaların küresel üst yöneticileri ile ayrıntılı görüşmelerin yapılması gerekmektedir. 
Firmalar, kurulacak Bilişim Vadisi yerleşimini “habitat” ölçeğinde – metin içindeki analizlerde de 
belirtildiği gibi- uygun alt yapı ve yaşam olanaklarının sağlanması ve merkeze yakınlık olarak dile 
getirmişlerdir. İstanbul ve Ankara illerine yerleşik firmalar taşınmaya eğilimli gözükürken, merkezi 
İstanbul olan büyük firmalar İstanbul’a yakın bir yerleşimi talep etmektedirler. Uluslar arası firmaların 
ana kriteri ise küresel ölçekte işbirliğinin hedeflendiği tanınan bir merkezdir.
Tüm firmalar, yerleşimden çok uygulanacak teşvikler, iş yapma modelleri, Vadi’nin yönetim modeli 
üzerinde durmuşlardır. 

Yer Seçimi ve Yapı Tasarımı
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Bundan Sonra Yapılması Gerekenler:
• Paydaş analizi raporu

• Bilişim Vadisi’nin kurumsal yapısı ve yönetim modeli raporu

• Fiziksel altyapı raporu

• Politika önlemleri, teşvik ve destekler raporu

• Bilişim Vadisi İletişim Stratejisi

• Kritik başarı faktörleri, riskler; 

• izleme ve değerlendirme sistemi raporu

• Yönetici Özeti, Değerlendirme ve Öneriler

• Bilişim Vadisi Fizibilite Raporu


